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JERZY OSIATYNSKI"

Mario Nuti (1937-2020)'

Domenico Mario Nuti, znany jako Mario Nuti, urodzit si¢ 16 sierpnia 1937 roku
w Arezzo w Toskanii, gdzie jego ojciec, nauczyciel i dziennikarz, mial niewielkie
gospodarstwo rolne, ktore zniszczyta powojenna inflacja w polaczeniu z ostrym
przebiegiem ,,cyklu Swiniskiego”. Podobienistwo do losow Michata Kaleckiego,
ktéry w mtodoSci musial rzucié studia, aby zarabiaé na zycie wiasne i rodziny po
bankructwie matej firmy przedzalniczej swojego ojca wskutek rewolucji 1905 r.,
a nastepnie wielkiego kryzysu 1929-1933 i upadku firmy spedycyjnej wuja, w kto-
rej ojciec Kaleckiego pracowal, jest uderzajace. Po przejSciu na emeryture Nuti
wrocit na odziedziczong po ojcu ziemig, gdzie z zamitowaniem zajmowatl si¢ nie-
wielkim sadem oliwnym. Szkole w Arezzo skoficzyt z wyrdznieniem? i podjat stu-
dia prawnicze na uniwersytecie ,,La Sapienza” w Rzymie. Jest to zarazem okres
formatywny dla jego pogladéw politycznych. W Rzymie poznat katolickiego pi-
sarza Danilo Dolci — poetg i dziatacza spolecznego, ktory ukazywal nedze i zaco-
fanie potudniowych Wtoch (zob. Dolci 1974), i byt waznym propagatorem ruchu
samopomocowego oraz sprzeciwu wobec biedy, spotecznego wykluczenia i sycy-
lijskiej mafii, ale bez uciekania si¢ do przemocy (dat si¢ pozna¢ jako ,,Ghandi
z Sycylii”). Saul Estrin, Grzegorz Kotodko i Milica Uvalic pisza o propagowanym
przez Dolciego projekcie ,,biatego strajku”, w ramach ktérego sycylijscy bezro-
botni pracowali jako woluntariusze przy budowie drog. Projekt ten miat ich zda-
niem trwaly wplyw na zainteresowania i poglady polityczne Nutiego, ktory jako
temat swojej dysertacji obrat modele wzrostu, a na pierwszej posadzie zajmo-
wal si¢ badaniem ,,biegunéw wzrostu” w specjalnym zespole Migdzyresortowego
Komitetu do spraw Rozwoju Potudniowych Wtoch w Mezzogiorno (zob. Estrin

* Prof. dr hab. Jerzy Osiatyfiski — Instytut Nauk Ekonomicznych PAN, Orcid nr 0000-0001-5539-2556;
e-mail: jerzy.osiatynski@gmail.com

1 W przygotowaniu tego artykutu korzystatem z: Nuti 1972a (wyd. 2 popr. 2000) oraz Estrin, Kotodko,
Uvalic 2007. Joannie Kotowicz-Jawor i Grzegorzowi W. Kotodko dzigkuj¢ za pomoc fakto- i bibliograficzna
oraz za cenne rady do pierwszej wersji tego szkicu.

2 W budynku tej szkoly zostaty nakrecone sceny szkolne z filmu Roberto Benigniego La vita ¢ bella
(,,Zycie jest pickne”, 1997), nagrodzonego trzema Oskarami.
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Nuti M. (2004), Kalecki and Keynes Revisited: Two Original Approaches to Demand-De-
termined Income — and Much More Besides (w:) Z.L. Sadowski, A. Szeworski (red.),
Kalecki’s Economics Today, London, New York: Routledge.

Nuti M. (2006), Alternative Fiscal Rules for the EU New Members, ,,CESifo Workshop
on Euro-Area Enlargement”, Munich, 26 November ,,TIGER-WSPiZ Discussion Pa-
pers” 84, Warsaw.

Nuti M. (2007a), Managing Transition Economies (w:) S. White, J. Batt, P. Lewis (red.),
Developments in Central and East European Politics 4, Palgrave-Duke UP.

Nuti M. (2007b), Exchange Rate Policy and Economic Performance in the Transition, Con-
ference in Honor of Padma Desai ,,Russia: Soviet Past; Present Performance and Future
Prospects”, New York: Columbia University, 26-27 April.

Nuti M. (2013a), Did we go about Transition in the Right Way? (w:) P. Hare, G. Turley
(red.), Handbook of the Economics and Political Economy of Transition, London, New
York: Routledge, rozdz. 3, s. 48-58.

Nuti M. (2013b), Euroarea: Premature, Diminished Divergent, Paper presented at a Confe-
rence on ,,Economic and Political crises in Europe and the United States”, University of
Trento, 7-9 November.

Nuti M. (2013c), Austerity versus Development, referat: ,, International Conference on Ma-
nagement and Economic Policy for Development”, Warszawa: Kozminski University,
10-11 October.

Nuti M. (2014), An Overview of Transition: Founding Conference, Centre for Research of
Economic and Socio-cultural Development of CIS Countries, Central and Eastern Eu-
rope, St Petersburg, 26-27 June.

Nuti M. (2016), Seismic Faults in the European Union: Conference in Honour of Francesco
Forte ,, Present and Future of the EU and EMU”, University of Rome ,,La Sapienza”,
Faculty of Economics, 2-3 December, http://www.insightweb.it/web/content/seis-
mic-faults-european-union-0 (dostgp 16.01.2021).

Nuti M. (2018a) The rise and fall of socialism, Berlin: DOC Research Institute, 23-24 Oc-
tober, https://doc-research.org/2018/05/rise_and_fall_of_socialism/ (dost¢p 16.01.2021),
s. 1-15.

Nuti M. (2018) The Rise, Fall and Future Socialism, ,,Social Europe”, 25-26 September,
https://aviagemdosargonautas.net/wp-content/uploads/2018/12/Rise-Fall-Future-
of-Socialism-NutiWarsawRev.pdf (dostgp 16.01.2021), s. 1-15.

Streszczenie

Wspomnienie to jest poswigcone wybitnemu ekonomiscie wloskiego pochodzenia Do-
menico Mario Nutiemu, ktéry znaczng cz¢$¢ dorostego zycia spedzit w Cambridge, ale
ktorego ukochanym punktem odniesienia i przedmiotem badan naukowych byta Polska.
Zaczynal od prowadzonych pod kierunkiem Michala Kaleckiego studiéw nad polska
metodyka rachunku efektywnosci inwestycji, wyjatkowa w 6wczesnym bloku radzieckim.
Kiedy z Warszawy przeniost si¢ do King’s College University of Cambridge, kontynuowat
studia nad rachunkiem efektywnosci, pilnie §ledzit polskie i inne reformy gospodarcze,
ale mial zarazem coraz wigkszy wkiad w krytyke wspotczesnej ekonomii gtéwnego nur-
tu — co jest przedmiotem czgéci drugiej tego szkicu. W czesci trzeciej omawiam dorobek
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Nutiego w latach pracy w Europejskim Instytucie Uniwersyteckim oraz w DG II Komisji
Europejskiej. Dla polskiego czytelnika szczegdlnie interesujaca moze by¢ czgs¢ czwarta,
przedstawiajaca jego bezposredni i intelektualny udzial w polskich reformach gospodar-
czych, zwtaszcza okres jego bardzo bliskiej wspolpracy z dwukrotnym wicepremierem
1 ministrem finansow Grzegorzem W. Kofodko.

Mario Nuti uwaznie studiowat rézne typy socjalizmu — byt bezkompromisowym kry-
tykiem jego bolszewickiego wydania. Nigdy nie tracil przekonania, ze socjalizm demo-
kratyczny ma sens i moze by¢ realizowany w gospodarczej i politycznej praktyce. W ob-
liczu stale nowych wyzwan gospodarczo-spotecznych i probleméw technicznych szukat
socjalistycznych odpowiedzi prowadzacych do systemu, ktdry bytby bardziej sprawiedliwy
i zapewnial rowno$¢ szans. Przez cate zycie byt ideowym i zarliwym socjalista. M6gtby by¢
ikong dla wspolczesnych socjaldemokratow, gdyby tacy jeszcze si¢ gdzies zabiakali.

Stowa kluczowe: Mario Nuti, Michat Kalecki, gospodarka centralnie planowana, gospo-
darka rynkowa, transformacja gospodarcza

JEL: B14, B31, P21, P26

Summary

Domenico Mario Nuti, known as Mario Nuti, was an eminent Italian economist who
most of his professional life spent in Cambridge, but for whom Poland has always been
his beloved country and the top subject of research. His first field of study in Warsaw, un-
der supervision of Michat Kalecki, was the Polish methodology of examining economic
efficiency of investment projects which was rather unique among the Soviet Bloc coun-
tries. After Nuti moved to King’s College of Cambridge University he continued research
on that methodology, at the same time tightly observing economic reforms in Poland and
other countries in Central and Eastern Europe. He published a lot in the latter field of
research when at the University of Birmingham he directed the Centre for Russian and
East European Studies. He also published then a number of important papers, critical
of mainstream economics. Nuti’s output in those fields of investigation is discussed in
section two of this essay. Section three deals with his work at the European University
Institute in Florence and as an economic adviser on Central and Eastern Europe in the
Department for Economic and Financial Affairs (DG II) of the European Commission.
The Polish reader may find of special interest the account of Nuti’s direct involvement
and his intellectual contribution to devising and implementing a new course in Poland’s
transformation in the years of his close cooperation with Grzegorz Kotodko, then the
Deputy Prime Minister and Minister of Finance.

Nuti was an uncompromising critic of a Bolshevik mode of socialism. He examined
at length various types of socialism, never abandoning hope that democratic socialism is
possible and viable in its economic and political dimensions. In the face of ever new eco-
nomic and social challenges he sought socialist solutions to those challenges that would
make the political system just and of equal opportunities. In all his life Nuti was a pas-
sionate and true socialist. He could have been an ideological icon for Polish contempo-
rary social democrats, should there still be any.

Keywords: Mario Nuti, Michat Kalecki, centrally planned economy, market economy,
economic transformation

JEL: B14, B31, P21, P26
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Pe3ome

Orto BocrnoMuHaHue mnocesmeHo Jlomennko Mapuo Hytu, BblparonieMycs 3KOHOMHUCTY
UTAJBSTHCKOTO TPOMCXOXKICHUS, KOTOPHII OONBIIYI0 YacTh CBOEH B3POCIIOH >KHU3HM HPOBEI
B KemOpuxe, HO 4711 KOTOPOTO JTFOOMMOI TOUKOM OTCUETA 1 IIPEIMETOM HCCIICIOBaHMIT ObITa
[onpma. Ero myTs B HayKy Havajcs ¢ M3y4YeHUS MOJBCKOW METOAMKH pacuera 3((deKTuB-
HOCTHM MHBECTHULIMH T0J] pyKOBoACTBOM Muxaina Kanerkoro — Bety, HeoObuHoi st CoBet-
ckoro Onoka. ITepee3n u3z Bapmasel B Kunrc Komnemk B KemOpumkckoM yHUBEpCUTETE HE
OCTaHOBMJI €ro paboTy Haj pacueToM >3ddexruBHocTH. Mapuo HyTu npopomkan npuctaibHO
CIICITUTH 32 TOJBCKUMH H JIPYTHMH SKOHOMHYECKAMH peopMaMH M MMEJN PacTyIIHi BKJIAX
B KPUTUKY COBPEMEHHON SKOHOMHUUYECKOI HayKHU ITIABHOTO TEYEHUs, O YEM PACCKa3bIBAECTCs
BO BTOPOM 4acCTU 3TOIO 3cce. B TpeTbel uacTu s pacCMaTpUBaIO €ro BKJIAJ B HAyKy B IIEPHOJL
pabotsl B MHcTUTyTe EBponeiickoro Yausepcurera u B I/l 11 EBponeiickoit Komuccun. s
MIOJILCKOTO YHUTAaTeN sl 0COOEHHO MHTEPECHA MOXKET OBITh YeTBEepTasl YyacTb, MPEACTABISAIONIAS
€ro NpsIMOE U UHTEJJIEKTyaJbHOE yJacTUE B MOJILCKUX 3KOHOMUYECKUX pedopmax, 0coOeHHO
MIEPHO]] €T0 OYCHB OJIM3KOrO COTPYIHHYECTBA C BHIC-IIPEMBEPOM W MUHHCTPOM (PUHAHCOB,
I'xeroxem B. Konomko. HyTi 6611 6€CKOMIPOMHCCHBIM KPHTHKOM OOJBIIEBUCTCKOTO BapH-
aHTa counanu3ma. OH BHUMaTENIbHO U3yYall pa3jnyHble TUIIBI colpain3Ma. Hukorna He nepe-
CTaBaJ HaJesThCS, UTO IEMOKPATHUECKUH COIIMAIN3M BO3MOXKEH U MOXKET OBITH OCYIIECTBIICH
B XO3SIICTBEHHOM M MOJMTUYECKOM NpakTuke. [lepes JIMioM HOBBIX 00IECTBEHHO-KOHOMH-
YEeCKHX BBI30BOB M TEXHHYECKUX MPOOIEM OH MCKAJl COIHAINCTUICCKIE PEIICHHS, BELyIIHE
K OoJiee cIpaBeIMBON CHCTeMe, Jaroleil paBHBIe maHCH. Bero cBoro xm3HE Mapuo HyTn
OBLT MICHHBIM U TOpsIUM conuamucToM. OH MoT OBI OBITH 00pa3IIOM IS COBPEMEHHBIX CO-
LUAJI-IEMOKPATOB, €CIIM TaKUE EIIE Ie-TO €CTh.

Karwuesbie ciioBa: Mapno HyTI/I, Muxan KaJ’ICHKI/I, ICHTpAJIN30BaHHAaA IJIaHOBAs1 S KOHOMU-
Ka, ppIHOYHAasA JKOHOMHUKA, DKOHOMHNYCCKasA TpaHC(l)OpMaIII/I}I

JEL: B14, B31, P21, P26
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A R T Y K U L Y

KAROLINA KONOPCZAK"
ALEKSANDER LOZYKOWSKI**

Efekt fiskalny uszczelniania systemu podatkowego
w Polsce: proba oszacowania w zakresie podatku CIT!

Wstep

Uszczelnianie systemu podatkowego nalezy rozumiec jako przeciwdziatanie utra-
cie dochodow podatkowych poprzez eliminowanie mozliwosci lub woli ucieczki
od podatku, skutkujgce zmniejszeniem luki podatkowej?. W latach 2014-2018
podjeto w Polsce szereg dziataf uszczelniajacych, w szczeg6lnosci dotyczacych
podatku od towarow i ustug (ang. value added tax, VAT) oraz podatku dochodo-
wego od osOb prawnych (ang. corporate income tax, CIT). W zakresie podatku
CIT przyjeto kilkadziesiat regulacji antyabuzywnych, zaréwno zabezpieczajacych
system podatkowy w sposob og6lny (np. klauzula generalna przeciwko unikaniu
opodatkowania, Jednolity Plik Kontrolny czy reforma administracji skarbowej),
jak i ukierunkowanych na konkretne schematy unikania opodatkowania (np. ob-
jecie podatkiem CIT spotek komandytowo-akeyjnych czy zakaz facznego rozli-
czania przychodow z zyskow kapitatowych i z dziatalnosci gospodarczej). W tym
konteksScie pojawia si¢ pytanie o skutecznos¢ przyjetych regulacji, tj. ich wplyw na
rozmiar luki podatkowej i w konsekwencji na dochody podatkowe z tytutu CIT.
W niniejszym artykule zaproponowano metodyke kwantyfikacji efektu uszczel-
nienia, bazujaca na szacunkach zmian luki CIT oczyszczonych z wahan o charak-

* Dr Karolina Konopczak — Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Katedra Ekonomii Stosowanej;
e-mail: karolina.konopczak@sgh.waw.pl
" Aleksander Lozykowski — Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Instytut Finansow, Zaktad Podat-
kéw; e-mail: aleksander.lozykowski@sgh.waw.pl
1 Poglady wyrazone w niniejszym artykule powinny by¢ traktowane jako poglady autoréw, ktore nie
muszg koniecznie wyrazaé pogladdéw instytucji, w ktdrych sg afiliowani.
2 Dziatania uszczelniajace nalezy odréznié od zmian w prawie podatkowym, ktére nie sg zwigzane
z reakcja wiadz na negatywne zjawiska w zakresie dochodéw podatkowych. Z tego wzgledu, przyktadowo,
wygaszanie specjalnych stref ekonomicznych nie miato charakteru dziatania uszczelniajacego, poniewaz
wigzalo si¢ jedynie ze zmiang podejScia ustawodawcy wobec wsparcia podatkowego przedsigbiorstw, wyla-
czenie natomiast funduszy inwestycyjnych zamknigtych i specjalistycznych funduszy inwestycyjnych otwar-
tych ze zwolnienia podmiotowego miato charakter stricte uszczelniajacy, poniewaz byto ukierunkowane na
zapobiezenie utracie wplywow budzetowych.
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Ueda J. (2018), Estimating the Corporate Income Tax Gap: The RA-GAP Methodology,
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Wilk L. (2018), Komentarz do art. 56 kodeksu karnego skarbowego, (w:) L. Wilk, J. Za-
grodnik (red.): Kodeks karny skarbowy. Komentarz. Wyd. 4, Warszawa: C.H. Beck.

EFEKT FISKALNY USZCZELNIANIA
_ SYSTEMU PODATKOWEGO W POLSCE:
PROBA OSZACOWANIA W ZAKRESIE PODATKU CIT

Streszczenie

W artykule podjgto probe oszacowania efektu fiskalnego dziatan uszczelniajacych w za-
kresie podatku CIT, prowadzonych w Polsce w latach 2014-2018, tj. ich wptywu na rozmiar
luki podatkowej i na dochody podatkowe. W tym celu zaproponowano ekonometryczng
metode¢ kwantyfikacji zmian luki CIT oraz ich dekompozycji na cze$¢ o charakterze cy-
klicznym i strukturalnym. Otrzymane wyniki wskazuja, ze na skutek dzialania czynnikow
strukturalnych (tj. innych niz koniunkturalne) luka CIT w Polsce zmniejszyla si¢ w latach
2016-2018 facznie o ok. 6 mld zt, co stanowito ponad 40% wzrostu dochodéw podatko-
wych z tytutu CIT. W zwiazku z niewielkim znaczeniem innych czynnikéw, ktére mogly
odpowiada¢ za strukturalne zmiany luki CIT, efekt ten z duzym prawdopodobiefistwem
mozna przypisac uszczelnieniu systemu podatkowego.

Stowa kluczowe: luka podatkowa CIT, kointegracja nieliniowa, elastyczno$¢ dochodow
podatkowych, cykl koniunkturalny

JEL: C22, C24, E32, H25, H26

STRENGTHENING OF THE POLISH TAX SYSTEM: ESTIMATING THE
IMPACT ON CIT COLLECTION

Summary

This article attempts to quantify a fiscal effect of regulatory actions undertaken in Poland
in the years 2014-2018 aimed at strengthening the CIT legal framework, i.e. to estimate
their impact on the size of the tax gap and, consequently, on the tax revenues. For this
purpose an econometric approach to the estimation of changes in the CIT gap as well
as to their decomposition into cyclical and structural components is proposed. The ob-
tained results indicate that around 40 percent of an increase in CIT revenues over the
analysed period (i.e. 6 billion PLN) was of structural nature, i.e. cannot be explained
either by the growth in the tax base, or the phase of the business cycle. Due to the lack of
any other major changes in CIT provisions over this period of time, this increase can be
attributed to improved efficiency of tax collection.

Keywords: CIT gap, nonlinear cointegration, tax elasticities, business cycle
JEL: C22, C24, E32, H25, H26
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®HUCKAJBHBIN D®PEKT MEP 110 Y)KECTOYEHUIO KOHTPOJISA
B OBJIACTHU HAJIOT'OOBJIOKEHUS B ITOJIBIIE: OHEHKA ITO
HAJIOT'Y KIIH

Pe3ome

B crarse mpeanpuHIMaeTCs TOMbITKA OEHUTH (PUCKATBHEIN 3((deKT Mep 1Mo yKeCTOUESHHIO
xoHTpoIs B obnactu Koproparusaoro Ioxoxoxroro Hanora (KITH), mpoBogumsix B [Tombmre
B 20142018 rr., T.e. UX BIMSHUA Ha pa3Mep Heno0opa HaJIoTa U HAJIOTOBBIE COOPBI. ABTOPHI
HPEUI0KUIN UCHONB30BaTh SKOHOMETPUUECKHI MeTOol KBaHTH(UKALIUY U3MEHEHUH HeJ000-
pa KITH u pa3nenuts 3Tu U3MEHEHHUs Ha JjBE YaCTH: UKIMYECKOTO U CTPYKTYpPHOTO XapaKTe-
pa. [lomy4geHHBIE pe3yabTaThl OKa3ajH, YTO BCICACTBHE BO3ICHCTBHS CTPYKTYPHBIX (T.€. HE
KOHBIOHKTYPHEIX) (pakTopos, Henooop KITH B ITomsmie cokparmicst B 2016—-2018 rr. B miemom
Ha OKOJIO 6 MIIPJ. 3JIOTHIX, YTO COCTaBMIO cBhIIe 40% pocTa HAIOTOBBIX JOXOJ0B OT cOopa
KITH. B cBsi3u ¢ He3HAYUTENBHBIM 3HAUCHHEM APYTUX (aKTOPOB, KOTOPBIE MOITIM BIUATH HA
crpykrypHbie u3merenus B KITH, ator a¢gdexT ¢ 00ibI110ii BEpOSITHOCTHIO MOYKHO OTHECTH K
pe3yibTaraM y>KeCTOYeHHUs: KOHTpouist 3a coopom KITH.

KuroueBble cjioBa: HenoOop HanoroBeix coopos mo KITH, nenuneitnas komHTerpamnus, ruo-
KOCTb HaJIOTOBBIX JIOXOJIOB, KOHBIOHKTYPHBIN LMK

JEL: C22, C24, E32, H25, H26



,Ekonomista” 2021, nr 1
http://www.ekonomista.info.pl

SEBASTIAN STEPIEN"
JAN POLCYN™
MICHAY. BORYCHOWSKI "

Determinanty zrownowazonego rozwoju
ekonomiczno-spolecznego rodzinnych gospodarstw
rolnych w Polsce!

Wprowadzenie

Na 66. sesji Zgromadzenia Narodéw Zjednoczonych rok 2014 zostal nazwany
»2Miedzynarodowym Rokiem Gospodarstwa Rodzinnego” (FAO 2013). Celem
tej inicjatywy, pod przewodnictwem FAO, byto skupienie uwagi §wiata na znacze-
niu rolnictwa rodzinnego w tagodzeniu problemow glodu i biedy oraz poprawie
bezpieczefistwa zywnosciowego i poziomu zycia na obszarach wiejskich, przy jed-
noczesnej ochronie Srodowiska naturalnego i bior6znorodnoSci. Kwestia roli ma-
tych struktur gospodarczych w tworzeniu zrownowazonego modelu rolnictwa ma
wigc charakter globalny (Hanzel 2011, FAO-OECD 2012). W skali Unii Europej-
skiej najlepsza konkretyzacje tego problemu stanowig kraje Europy Srodkowo-
-Wschodniej cechujace si¢ rozdrobniong struktura agrarng, w tym Polska (Fritz
i in. 2010). Zostaly one poddane historycznej probie transformacji ustrojowej
z gospodarki socjalistycznej w rynkowa. W ciagu jednej dekady (lata 90. XX wie-
ku) miliony matych gospodarstw musialy odnalez¢ si¢ w nowej, rynkowej rzeczy-
wistoSci, w ktérej miedzynarodowe korporacje zaczely agresywnie przejmowac
kontrole nad tafncuchami dostaw zywnosci. Polska jest wigc swoistym poligonem
doswiadczalnym dla wspotczesnej ekonomii rolnej, poniewaz zmiany systemowe
wymusity dostosowania struktur produkcyjnych w milionach gospodarstw. Klu-

* Dr hab. prof. UEP Sebastian Stepien — Instytut Ekonomii, Katedra Makroekonomii i Gospodarki
Zywnosciowej, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu; e-mail: Sebastian.Stepien@ue.poznan.pl
** Dr hab. Jan Polcyn — Pafistwowa Uczelnia Stanistawa Staszica w Pile; e-mail: Jan.Polcyn@puss.pila.pl
“* Dr Michat Borychowski — Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Katedra Makroekonomii i Gospo-
darki Zywnosciowej; e-mail: michal.borychowski@ue.poznan.pl
1 Artykut powstat w ramach projektu ,,Rola malych gospodarstw w zréwnowazonym rozwoju sektora
zywno$ciowego w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej”, finansowanego przez Narodowa Agencje Wy-
miany Akademickiej (umowa nr PP/ APM /2018/1/00011 / U /001).
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DETERMINANTY ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU EKONOMICZNO-SPOLECZNEGO RODZINNYCH
GOSPODARSTW ROLNYCH W POLSCE

Streszczenie

Dyskusja nad zréwnowazonym rozwojem drobnotowarowych gospodarstw rolnych wyni-
ka ze znaczenia zardwno samej koncepcji zrownowazonego rozwoju ekonomiczno-spo-
tecznego w odniesieniu do rolnictwa, jak i duzej roli matych rodzinnych gospodarstw
rolnych w Polsce. We wskazanym obszarze istnieje niewatpliwa luka badawcza w zakre-
sie przekrojowych badan dotyczacych matych gospodarstw rolnych. Analiz¢ przeprowa-
dzong w tym artykule osadzono w teorii ekonomii politycznej i nowej ekonomii instytu-
cjonalnej. Gléwnym celem artykutu jest identyfikacja czynnikow mikroekonomicznych
1 politycznych oraz powiazan z rynkiem, wplywajacych na poziom zréwnowazenia eko-
nomiczno-spotecznego rodzinnych gospodarstw rolnych w Polsce. Na podstawie bazy da-
nych obejmujacej ponad 700 jednostek za pomocg metody TOPSIS obliczono najpierw
stopien zrownowazenia ekonomiczno-spotecznego gospodarstw, a nastgpnie wykorzystu-
jac analize regresji wielorakiej okreslono wplyw wybranych czynnikéw na poziom tego
zrébwnowazenia. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze kluczowa determinantg zréwno-
wazenia ekonomiczno-spofecznego gospodarstw rolnych jest ich integracja z rynkiem
i pozycja w tancuchu marketingowym. Sprawnie dzialajace kanaly dystrybucji produk-
tow rolnych i powigzania rolnika z kontrahentami wzmacniaja pozycje ekonomiczno-
-spoleczng gospodarstwa. Pozytywny wplyw ma takze wyksztalcenie i mfody wiek rolnika
oraz wielko$¢ produkcji i powierzchnia gospodarstwa. Z kolei wysoki udziat doptat z UE
w dochodach rolnika oddziatuje negatywnie na zrdwnowazony rozw0j gospodarstwa. Je-
§li idzie o charakter produkcji, to typ mieszany produkcji rolniczej w wigkszym stopniu
wplywal na poziom zréwnowazenia anizeli jednostronna specjalizacja w produkc;ji rolin-
nej lub zwierzecej. Powyzsze zaleznoSci stanowig istotng wskazéwke dla polityki wsparcia
drobnotowarowych gospodarstw rolnych w Polsce.

Stowa kluczowe: drobnotowarowe gospodarstwa rolne, rownowaga ekonomiczno-spo-
feczna, Polska

JEL: Q01, Q12, Q13, Q18

DETERMINANTS OF A BALANCED ECONOMIC AND SOCIAL
DEVELOPMENT OF FAMILY AGRICULTURAL FARMS IN POLAND

Summary

The discussion on a balanced development of small agricultural farms is justified by the
importance of the very concept of a balanced economic and social development of agri-
culture and the important role of small family farms in the Polish agriculture. In this sub-
ject area, there is an evident research gap regarding cross-sectional research concerning
small family farms. The analysis of this subject presented in this article is based on theo-
retical concepts of political economy and new institutional economics. The main aim of
the article is to identify microeconomic and political factors and market links that affect
the level of economic and applying the TOPSIS method, the authors calculated first the
degree of economic and social balance in individual farms, and then using the multiple
regression they estimated the impact of the selected factors on the equilibrium level. The
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analysis indicates that the key determinant of a balanced development of agricultural
farms is their integration with the market and their position in the marketing chain. Effi-
cient distribution channels and trade links strengthen the economic and social position of
the farm. A positive effect is also provided by the education and young age of the farmer,
as well as by the output volume and size of the farm. On the other hand, a high share of
EU subsidies in the farmer’s income hampers a balanced development of the farm. As
far as production structure is concerned, a mixed production model contributes more to
a balanced development of the farm than the one-sided specialization in the vegetable
or animal production. These dependencies may be an important advice for the policy
providing governmental support for small agricultural farms in Poland.

Keywords: small agricultural farms, economic and social balance, Poland
JEL: Q01, Q12, Q13, Q18

JETEPMHUHAHTbBI CBAJIAHCUPOBAHHOI'O 9 KOHOMMKO-
COIIUAJBHOT' O PA3BBUTUS CEMEWHBIX ATPOXO3SIMCTB
B ITOJIBIIE

Pe3wome

Juckyccus Ha TeMy cOaTaHCHPOBAHHOTO PA3BUTHS MEJIKOTOBAPHBIX arpapHbIX XO3SHCTB BbI-
TEKaeT U3 3HaYCeHUs KaK CaMOH KOHLIETIIUN YPaBHOBEIIEHHOTO YKOHOMHKO-COLUATEHOTO pa3-
BUTHSI B OTHOILIEHNH CEIBCKOTO XO3SIMCTBA, TaK M OOJIBIION POJIM MAJIBIX CEMEHHBIX arpapHbIX
xo3sricTB B [lombiie. B ykazaHHo# cdepe cyliecTByeT HECOMHEHHBIH MpoOen — MHOroa-
CIIEKTHBIX MCCIICIOBAHUMN, KaCAIOIINXCS MaJIbIX arpapHbIX XO3HWCTB, HEIOCTATOYHO. AHAU3,
MIPOBEACHHBIN B 3TOM CTaThe, OMHUPACTCS HA TEOPUU MOJIUTUYECKOH 3KOHOMHH U HOBOM WMH-
CTUTYIIMOHAIBHON SKOHOMUKH. [ TTaBHO LIENBI0 CTAThU SBISETCS UACHTH(PHUKAIIS MIKPOIKO-
HOMHUYECKUX ¥ IOTUTHIECKUX (PaKTOPOB, a TAKIKE PHIHOUHBIX CBSI3€H, BIHUSIONINX HA YPOBEHb
SKOHOMMKO-COIIMAJILHOTO 0ajlaHca B CeMEHHBIX arpapHbIX xo3siicTBax B [Tonbiie. Ha ocHoBe
0a3bl TaHHBIX, OXBaThiBawoIIeH cBbime 700 exunut, ¢ nomousio Meroga TOPSIS Owina pac-
CUHMTaHa CHa4aJla CTeTIeHb YKOHOMUKO-COLIMAIbHON COaTaHCUPOBAHHOCTH XO3SHCTB, a 3aTeM,
WCTIONTB3Ys aHAIN3 MHOXKECTBEHHON pErpeccuu, ObLIO ONPEICICHO BIHsIHUE U30paHHBIX (ak-
TOPOB Ha yPOBEHb ITO cOaaHCHPOBAaHHOCTH. VI3 IPOBEACHHOTO aHAIIN3a CIIEAYET, YTO KITFO-
4eBOIl NETEPMUHAHTONH IKOHOMHKO-COIIMAIBHOTO OajaHCa arpapHBIX XO3SHUCTB SBISIETCS MX
HWHTETPalMsl C PIHKOM M TO3MIMS B MAPKETUHIOBOW IEeNMU. XOPOIIO ACHCTBYIOIINE KaHAIbI
pacrpeeneHus celnbCKOXO3SMCTBEHHBIX MPOAYKTOB U CBA3H KPECThsIHUHA C KOHTpareHTaMu
YKPEIUIAIOT 5KOHOMHKO-COLMANIBHYIO MTO3ULIUIO X03siiicTBa. IlooxuTeNnbHOE BIMSIHUE UMEET
TakKe 00pa3oBaHUE M MOJIOJIONW BO3PACT KPECThIHUHA, & TaKXKe 00beM MPOU3BOIUMON TPO-
JyKITUH U TJI0Ia1b X03s1iicTBa. B cBOO ouepenp, Bricokas nois gormar u3 EC B moxomax kpe-
CTBSIH OTPHLIATENBHO BO3JICHCTBYET Ha cOalaHCHPOBAHHOE Pa3BUTHE XO03s1icTB. UTo Kacaercs
XapakTepa MPOU3BOJICTBA, TO CMEIIAHHBIA THII CEIbCKOXO3SUCTBCHHON MPOAYKIMH B OOJIb-
miel CTeleH! BIMS Ha YPOBEHb cOAlaHCHPOBAaHHOCTH, Y€M OJHOCTOPOHHSS CIelMaIu3a-
1Sl B PACTCHUEBOJICTBE MJIHM KMBOTHOBOJICTBE. BhIlIEHA3BaHHBIE CO3aBUCHUMOCTH SIBIISIOTCS
CYIIECTBEHHBIM YKa3aHUEM ISl TIOJUTUKU TTOAJEPKKH MEIKOTOBAPHBIX arpapHbIX XO3SHCTB
B [lombie.

KuroueBble ciioBa: MCJIKOTOBAapHBIC arpapHbIC XOSﬂﬁCTBa, SKOHOMHUKO-COIIMaIbHas cOagaH-
CHUPOBAHHOCTbD, TTonmpmra

JEL: Q01, Q12, Q13, Q18
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Wyniki produkcyjne oraz efektywnoS¢ agrobiznesu
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej?

Wprowadzenie

Rolnictwo to najstarsza forma ludzkiej aktywnoSci gospodarczej i odkad wyod-
rebnito si¢ jako forma produkcji spotecznej, przez stulecia gtéwnie ono bezpo-
Srednio dostarczalo zywnos¢. Jednak juz Adam Smith (2007) w ksiazce Badania
nad naturq i przyczynami bogactwa narodow wskazywal, ze zaden nar6d nie moze
nigdy przyjaé systemu, ktory uznaje produkcj¢ rolng za jedyne Zzrddlo dochodu
i bogactwa kazdego kraju. Jak podaje Marcin Piatkowski (2019), Smith ,nie
mogt zrozumieé: dlaczego pomimo korzystnych zmian cen w handlu, posiadania
zyznej ziemi i dobrego polozenia w I RP nie bylo «zadnego przemystu z wyjat-
kiem produkcji przedmiotéw potrzebnych w zwyktym gospodarstwie domowym»
(Smith 2007)”. W Europie Zachodniej co najmniej juz od XVI wieku rozwdj go-
spodarczo-spoteczny powodowat, ze rolnictwo stawalo si¢ czesScig gospodarstwa
spolecznego, a jednoczeSnie sukcesywnie rosto znaczenie sfery przemystowej
oraz handlu. Wiaczenie rolnictwa w gospodarke narodowa, a w szczegllnosci
rewolucja przemysiowa, powodowaly powstawanie coraz silniejszych powigzan
ekonomicznych rolnictwa z r6znymi sektorami gospodarki. Tym sposobem wy-

* Dr hab. prof. UPP Aldona Mréwczyfiska-Kamifiska — Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Katedra
Ekonomii i Polityki Gospodarczej w Agrobiznesie; e-mail: mrowczynska-kaminska@up.poznan.pl
** Dr Ewelina Szuba-Barariska — Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Katedra Gospodarki Prze-
strzennej i Srodowiskowej; e-mail: ewelina.szuba@op.pl
*** Prof. dr hab. Walenty Poczta — Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Katedra Ekonomii i Polityki
Gospodarczej w Agrobiznesie.

1 Adres do korespondencji: Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Katedra Ekonomii i Polityki Go-
spodarczej w Agrobiznesie, ul. Wojska Polskiego 28, 60-637 Poznan.

2 Publikacja zostata sfinansowana ze $srodkéw Narodowego Centrum Nauki w ramach projektu badaw-
czego numer nr DEC-2012/07/B/HS4/02837 pt: ,,Sektor rolny i jego przemiany w Unii Europejskiej w §wie-
tle teorii agrobiznesu” oraz projektu badawczego numer 2014/13/N/HS4/03617 pt. ,,Rozwoj agrobiznesu
pafistw Europy Srodkowo-Wschodniej w warunkach cztonkostwa w Unii Europejskie;j”.
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WYNIKI PRODUKCYJNE ORAZ EFEKTYWNOSC AGROBIZNESU
W KRAJACH EUROPY SRODKOWO-WSCHODNIEJ

Streszczenie

Celem artykutu jest przedstawienie zmian w uzyskiwanych wynikach produkcyjnych
i dochodowych agrobiznesu oraz efektywnosci produkceji w tym sektorze gospodarki
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej (ESW). Dodatkowo zbadano, czy przeobraze-
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nia obserwowane w agrobiznesie tych krajow przyczyniaja si¢ do zmniejszenia dystansu
rozwojowego do panstw UE-15. Podstawowa metoda badawczg byta analiza przepty-
woOw migdzygal¢ziowych, dokonana na podstawie tabel przeptywow migdzygalgzio-
wych. W przeprowadzonej analizie empirycznej stwierdzono, ze w krajach ESW trwaja
procesy rozwojowe wskazujace na modernizacj¢ wytwarzania zywno§ci i powstawanie
nowoczesnego agrobiznesu. Obserwowany jest wzrost wolumenu produkcji globalne;j
i warto$ci dodanej brutto. Towarzyszy temu zmniejszanie udzialu rolnictwa w catej
produkcji i dochodzie narodowym oraz zmiany struktury tych wartoSci. We wszystkich
analizowanych krajach widoczny jest ciagly wzrost wydajnoSci pracy zaréwno w calym
agrobiznesie, jak i w poszczeg6lnych jego segmentach. Wzrost produktywnosci pracy
nastgpuje zar6wno na drodze wzrostu wolumenu produkcji i dochodu, jak i spadku
zatrudnienia. Jednakze dystans ekonomiczny dzielacy kraje ESW od panstw UE-15 na-
dal pozostaje znaczacy. Dlatego konieczne jest dalsze wspieranie rozwoju agrobiznesu
w tych krajach Srodkami publicznymi, w tym Srodkami Wspdlnej Polityki Rolnej, jednak
nakierowanymi przede wszystkim na wywotywanie pozadanych zmian strukturalnych
i wzrostu efektywnoSci.

Stowa kluczowe: agrobiznes, produkcja globalna, wartos¢ dodana brutto, kraje Europy
Srodkowo-Wschodniej

Kod JEL: Q10, Q13

PRODUCTION RESULTS AND EFFICIENCY OF THE AGRIBUSINESS
IN THE COUNTRIES OF CENTRAL EASTERN EUROPE

Summary

The aim of the article is to present the changes observed in the production and income
results obtained in the agribusiness of the CEE countries and in the production efficiency
in this sector of the economy. Additionally, it has been checked whether the transforma-
tions observed in the agribusiness of those countries contribute to the reduction of the
development gap towards the EU-15 states. The basic research method was the analysis
of inter-branch flows based on input-output tables. The empirical analysis shows that
there are development processes underway in the CEE countries, which contribute to
the modernization of food production and the emergence of a modern agribusiness. This
is accompanied by the decrease in the share of agriculture in total output and national
income, and a changing structure of these values. In all the analyzed countries, we ob-
serve a continuous rise in labor productivity both in the whole agribusiness and in all its
segments. Labor productivity increases both as the result of the growth in the output and
income volumes and as the result of a decrease in employment. Nevertheless, the eco-
nomic distance between CEE countries and the EU-15 remains considerable. Therefore,
the development of the agribusiness in those countries should be continuously stimu-
lated by public means, including the funds of the Common Agricultural Policy, but these
means should be allocated first of all for the support of the desired structural changes
and rising efficiency.

Keywords: agribusiness, total output, gross value added, CEE countries
JEL: Q10, Q13
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IMPOU3BOJACTBEHHBIE PE3YJIBTATBI U DO PEKTUBHOCTD
ATPOBU3HECA B CTPAHAX IIEHTPAJIBHOM 1 BOCTOYHOM
EBPOIIbI

Pe3ome

B crarbe mpencrapieHa AMHAMHKA U3MEHEHHH B OOJIACTH MPOM3BOACTBEHHBIX PE3YIIbTATOB
arpoOu3Heca, HOyYeHHbIX JOXOA0B U 3((EKTHBHOCTH IPOU3BOACTBA B 3TOM CEKTOPE SKOHO-
Muku B ctpaHax [lenrpansHo-Bocrounoit Esponsl ((LIBE). JomomauTensHO ObUT IPOBEICH
aHaM3 BIUSHUS MPeoOpa3oBaHMid, HAONIOAAEMbIX B arpoOM3HECE 3TUX CTPaH, Ha COKpallie-
HUE JUCTAHIMM B Pa3BUTHU II0 OTHOLIEHMIO K rocynapcrBaM EC-15. OCHOBHBIM MeTOIOM
WCCIICTOBaHUsI ObLT aHATN3 MEKOTPACIIEBBIX TOTOKOB, C/ICIaHHBIN HA OCHOBE TAOIHI MEXO-
TpacJIeBbIX NMOTOKOB. DMIMPUYECKHH aHanMu3 1mokasaj, yTo B crpaHax LIBE nponomxkarorcs
MIPOIIeCCHl MOJECPHHU3ALUH ITPOU3BOACTBA MPOAYKTOB MUTAHUS U (POPMHUPOBAHUS COBPEMEH-
Horo arpoOusHeca. HaOmromaeTcss pocT 00beMOB T00AIbHOW HPOAYKIIMM U J0OABOYHOMH
CTOUMOCTH OpYTTO, COMPOBOXIAIOIINICS COKpAILEHHEM O CEIbCKOIO XO3iHCTBa B MPO-
M3BOJCTBE B LIEJIOM U HAI[IOHAJILHOM JIOXOZIE, a TAKOKe U3MEHEHUS CTPYKTYPbl TUX BEIUYMH.
Bo Bcex uccnenyemMpIX cTpaHax MPOUCXOJHT MOCTOSHHBIN POCT MPOU3BOAUTEILHOCTH TPy
KakK BO BCEM arpoOM3Hece, TaK U B OTAEIBbHBIX CerMeHTaX. POCT MPOMyKTUBHOCTH Tpyna CO-
BEpIIAETCs KaK MyTeM POCTa 00bEMOB MPOAYKIIUMH U JOXOAA, TaK U MOHWKEHHS 3aHATOCTH.
OpHako KOHOMHUYECKasi IucTaHiyst, otaenstonas ctpansl LIBE ot rocymapcts EC-15, Bce
€I11e OCTaeTCs 3HAUYUTENbHON. [103TOMY HE0OX0IMMO MTPOIOIKATh MOIEPKUBATH arpoOr3HeC
B 9THUX CTpaHax € IMOMOILBIO MyOIMYHBIX CPEACTB, B TOM uucie cpencts OOmeil arpapHoit
MTOJIUTUKH, HAIICTICHHBIX MPEXK/IEe BCETO Ha JOCTIKCHUE JKEJIAEMbBIX CTPYKTYPHBIX M3MECHEHHN
u pocta 3pHeKTHBHOCTH.

KiroueBblie cjioBa: arpodusHec, rodanbHas NPOAYKIMs, N00aBOYHAs CTOMMOCTb OpyTTO,
ctpansl LlenTpansHo-BocTtounoit EBpormnbl

JEL: Q10, Q13
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Implementation of the Concept of Flexicurity
in the Selected Countries of Central Eastern Europe

Introduction

The countries centred around the CEE region have made enormous transforma-
tions associated with the transition processes of their national economies at the
end of the twentieth century. These changes have had an impact on the transfor-
mation of the structure of economies and socio-economic systems. The transfor-
mation processes took place with different intensities, varying depending on coun-
try and period. Some countries in the region, e.g. Poland, adopted the so-called
shock model of changes, whereas others, such as Czech Republic, implemented
the evolutionary approach. As a result, social and economic costs in individual
countries were varied. Besides, even though all the CEE countries engaged in the
transformation from centrally planned economic system to a market economy, the
situation at the onset of changes also varied depending on country. One exam-
ple is the participation of the agricultural sector and industry in the GDP or the
structure of ownership and employment. The Polish economy was characterized by
a large share of the agricultural sector in GDP and employment. The opposite was
the Czech economy, with its large share of the industrial sector and much better
developed infrastructure. The individual national economies were diverse in terms
of economic development, the stage of the reforms progress, and the potential of
opportunities for the implementation of changes (Feldmann 2004, Keune 2003).
Introducing market rules in the CEE economies contributed to their greater
openness, the commencement of extended cooperation in the international mar-

* Dr. Dagmara Nikulin — Department of Economics Sciences, Gdarisk University of Technology; corre-
sponding author, e-mail: dnikulin@zie.pg.gda.pl
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IMPLEMENTATION OF THE CONCEPT OF FLEXICURITY
IN THE SELECTED COUNTRIES OF CENTRAL EASTERN EUROPE

Summary

The CEE countries have to create their own flexicurity policies which would take into
account the employment policy guidelines, cultural traditions and socio-economic de-
velopment. The aim of this article is to examine and evaluate the implementation of the
flexicurity concept on the basis of the adopted set of composite indicators. The study
covers 9 countries of the CEE region, and the research period covers the years 2007 and
2013. A review of previous research has demonstrated that there are no studies which
would take into account a wide range of indicators included in the composite index of
flexicurity. Moreover, in the case of CEE countries there is a lack of publications which
would compare the degree of flexibility and security of their labour markets or studies
that would compare flexicurity indicators for two different moments in time. This article
tries to fill this research gap. The analysis of a composite indicator of flexicurity and its
component elements shows large differences in the implementation of the flexicurity
concept in the individual CEE countries. The labour market in the CEE countries is still
characterized by high strictness of Employment Protection Legislation, which adversely
affects the outcomes of the labour market. On the other hand, CEE countries have made
great efforts in increasing the role of active labour market policies and non-standard
forms of work in the last decade. In most of the countries studied the problem is still
related to a relatively small share of individuals engaged in life-long learning and to en-
suring the security of those working on non-standard employment contracts.

Keywords: flexicurity, composite indicator, CEE countries
JEL: J08, J50

WDRAZANIE KONCEPCJI »FLEXICURITY” W WYBRANYCH KRAJACH
EUROPY SRODKOWO-WSCHODNIEJ

Streszczenie

Kraje ESW musza wypracowaé swoje wiasne polityki ,,flexicurity” (czyli elastycznosci za-
trudnienia potaczonej z zabezpieczeniem socjalnym pracownikéw), biorac pod uwage
wytyczne ogdlnej polityki zatrudnienia, tradycje kulturowe i poziom rozwoju spolecz-
no-gospodarczego. Celem artykutfu jest zbadanie i ocena realizacji koncepcji ,,flexicu-
rity” w tych krajach na podstawie przyjetego zestawu zlozonych wskaznikow. Analiza
obejmuje 9 krajow ESW, a badany okres to lata 2007 i 2013. Przeglad dotychczasowych
badan pokazuje, ze brakuje badan uwzgledniajacych szeroki zestaw wskaznikow wiacza-
nych do syntetycznego wskaznika ,,flexicurity”. Ponadto nie ma publikacji porownujacych
elastyczno$¢ i bezpieczenstwo rynkéw pracy w poszezegdlnych krajach ESW Iub poréw-
nujacych odno$ne wskazniki w r6znych punktach czasowych. Ten artykut probuje wypel-
nic¢ te luke. Przeprowadzona analiza syntetycznego wskaznika ,,flexicurity” i jego cze¢Sci
sktadowych ukazuje duze rdznice w realizacji tej kOHCGpC]l w poszczegolnych kra]ach
ESW. Rynek pracy w krajach ESW charakteryzuje si¢ nadal ostrymi przepisami doty-
czacymi ochrony zatrudnienia, co ostabia jego funkcjonowanie. Z drugiej strony jednak
kraje ESW dokonaly duzego postepu w ostatnim dziesigcioleciu we wdrazaniu aktywnej
polityki rynku pracy i niestandardowych form zatrudnienia. W wigkszo$ci badanych kra-
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jow gtownym problemem jest stosunkowo mata liczba pracownikéw doskonalacych swe
umiej¢tnosci zawodowe oraz zapewnienie bezpieczefistwa materialnego pracownikom
zatrudnionym na niestandardowych umowach o pracg.

Stowa Kkluczowe: , flexicurity” (elastycznos¢ zatrudnienia i zabezpieczenie socjalne pra-
cownikéw), wskaznik ztozony, kraje ESW

JEL: JO8, J50

BHEJPEHUE KOHHEIIIWH «FLEXICURITY» B U3BPAHHBIX
CTPAHAX IEHTPAJIbHO-BOCTOYHOM EBPOIIBI

Pe3wme

Crpansl [IBE nomkHs! BeIpaboTaTh COOCTBEHHYIO MOITHUTHKY ,flexicurity” (rnOkoit cucTeMsl
TPYIOYCTPOMCTBA C OJHOBPEMEHHOM XOPOILIEH COLMaNbHOM 3alUTOI PaOOTHUKOB), YUUTHIBAS
3aJI0)KEHHbIE LETH 0OIIell MOIUTHKY 3aHATOCTH, KylbTypHbIE TPaAULIMU M YpOBEHb OOILe-
CTBEHHO-9KOHOMHYECKOTO Pa3BHUTHA. B cTaTbe Jemaercs MONBITKA aHAN3a U OLICHKH Pealu-
3aI[X KOHIICTIINH ,.flexicurity” B 3THX cTpaHaX Ha OCHOBAaHMH KOMIUIEKCA CIOXKHBIX ITOKa3a-
teneit. Miccnenosanue oxsarbiBaeT 9 crpan LIBE 3a 2007 u 2013 roxser. O630p nMeromumxcs
HCCIIENOBAaHUN yKa3bIBaeT Ha HEAOCTATOK PabOT, YIUTHIBAIOIINX MIMPOKHI KOMIIJIEKC [TOKa3a-
TeJel, BKIFYaeMbIX B CHHTETHUECKUN MoKazaTens ,,flexicurity”. Kpome Toro, Het my0iuka-
L1, B KOTOPBIX TPOBOJHUIOCH OBl CPABHEHUE TMOKOCTH M 0€30MaCHOCTH PHIHKOB TPY/a B OT-
JenbHBIX cTpaHax [[BE mim cpaBHeHHe 3THX ITOKa3areliel B pa3HbIC BPEMEHHBIC MEPHOIBI.
JlaHHAas CTaThs MBITACTCS BOCIOIHNUTH 3TOT Npodert. [IpoBeIeHHBIN aHaTH3 CHHTETHYECKOTO
mokasarels ,,flexicurity” u ero cocTaBHBIX YacTeH MMOKA3BIBAET, HACKOIBKO BEJIMKH PA3THIHS
B pealM3aluy 3Toi KoHuenuuu B oraenbHblX crpaHax LIBE. PeiHok Tpyna B crpanax IIBE
MPOAOIDKAET XapaKTePH30BaThCA KECTKUMHU MPABHIIAMHU 3aIUTHI TPYAOYCTPONUCTBA, YTO OC-
nabnsier ero (yHKIHOHMpOBaHKE. B 1o sxe Bpems crpansl LIBE B mocnennee necstunerue
JIOCTHININ OOJIBIIOTO MPOTpecca BO BHEAPESHUN aKTUBHOM IMOJIHMTHKH PHIHKA TPYJa M HECTaH-
JIAPTHBIX (OPM TPYIOyCTpoicTBa. B OONBIIMHCTBE HCCIIEMYEMBIX CTPaH MIABHOM MpoOieMoi
SIBJIAETCA HEAOCTATOYHOE YNCIO PAOOTHUKOB, TIOBHIMIAIONINX CBOIO MPO(ECCHOHANBHYIO KBa-
TUQUKAUIO U 00ecriedeHne MaTepruaIbHON 0e30MacCHOCTH pabOTHUKAM, 3aHATHIM HA OCHOBA-
HHUM HECTaHAAPTHBIX JJOTOBOPOB.

Karouessie cioBa:  flexicurity” (rHOKOCTh TpyHOYCTpOHCTBa M COLMAIbHOE OOEcHedeHHe
pabOTHHKOB), CIIOKHBIN TTOKa3arenb, crpansl LIBE

JEL: JOS, J50
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Niewyplacalnos¢ zawodowych klubow pilki noznej

Wprowadzenie

Niewyptacalno$¢ to nieodtaczny problem europejskiej pitki noznej, a jej przy-
czyny sa podobne w wickszoSci klubow zrzeszonych w Europejskiej Federacji
Pitki Noznej (Union of European Football Associations — UEFA). W 2012 roku
UEFA oglosita, ze spo$rod blisko 700 europejskich krajowych klubéw ponad po-
fowa odnotowata strat¢ finansowa, jedna trzecia ujemne kapitaly wtasne, a co
piaty klub byt powaznie zagrozony bankructwem (UEFA 2012; Szymanski 2015).
W Polsce kluby zawodowe! charakteryzuja sie ztg kondycja finansowa, ktora jest
odzwierciedlona w glownych obszarach wynikow finansowych (Wyszyfiski 2014,
2017b). W praktyce gospodarczej niewyplacalno$¢ klubu nie oznacza jego likwi-
dacji. Strata finansowa sama w sobie nie oznacza kryzysu finansowego, gdy na jej
pokrycie klub znajduje Srodki finansowe. Wigkszo§¢ europejskich klubow pitki
noznej, ktore staly si¢ niewyplacalne, przetrwaty. Albo nowi inwestorzy nabyli
klub i go zrestrukturyzowali, albo klub rozpoczat dziatalno$¢ jako nowy podmiot
prawny, poczynajac od nizszej fazy rozgrywek sportowych.

Kluby pitki noznej funkcjonujg w wysoce konkurencyjnym rynku, gdzie gene-
ruja niewielkie zyski, a czesto straty finansowe, ktoére maja wplyw na pogorszenie
ich sytuacji ekonomicznej. Niewyptacalno$¢ klubow jest waznym zagadnieniem,
poniewaz istnieje silne poparcie dla regulacji finansowych w pilce noznej, cze-
go przykiadem sg przepisy i zasady Finansowego Fair Play? wprowadzone w 2009
roku przez UEFA. Zasady te narzucily klubom ,,racjonalnosc¢ i dyscypling” finan-
sowa budzetu, ale nie rozwiazaly problemoéw finansowych. Waga problematyki
niewyptacalnosci profesjonalnych i zawodowych klubow sportowych jest kluczo-
wa ze wzgledu na niebezpieczefistwo bankructwa z ekonomicznego, zagrozenie
upadtoscia z prawnego oraz zagrozenie kontynuacji dziatalnosci z rachunkowego
punktu widzenia. Dazenie do wyptacalnosci powinno by¢ kluczowym celem za-

" Dr Artur Wyszyfiski — Uniwersytet Warmifisko-Mazurski w Olsztynie, Wydziat Nauk Ekonomicz-
nych, Instytut Ekonomii i Finanséw, Katedra Finanséw; e-mail: artur.wyszynski@uwm.edu.pl

I Termin ,,zawodowe” odnosi si¢ do klub6w uczestniczacych w lidze zawodowej organizowanej dla roz-
grywek, w ktorej wszystkie kluby funkcjonujg jako spotki kapitalowe wg art. 15 ustawy o sporcie.

2 UEFA Statement on Financial Fair Play.
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NIEWYPEACALNOSC ZAWODOWYCH KLUBOW PILKI NOZNEJ

Streszczenie

Celem badania byto okreSlenie ryzyka niewyptacalnosci i ocena wspodtzaleznoSci pomig-
dzy wskaznikami ryzyka a ich determinantami (czynnikami) klubow ekstraklasy pitki
noznej w Polsce w latach 2017-2019. Badania podzielono na dwa etapy. W pierwszym
okreslono ryzyko niewyplacalnosci w znaczeniu finansowym, prawnym i rachunkowym.
W drugim na podstawie przegladu literatury i dost¢pnych danych zidentyfikowano deter-
minanty ryzyka niewyplacalnoSci zawodowych klubow pitki noznej oraz przeprowadzono
oceng korelacji pomigdzy wskaznikami a czynnikami ryzyka. Z przeprowadzonej analizy
wynika, ze kluby pitki noznej ekstraklasy funkcjonowaly w warunkach niewyplfacalnosci,
a w niektorych stan niewyptacalno§ci miat charakter trwaly. Badanie potwierdzilo wnio-
ski z przegladu dotychczasowej literatury, iz przychody ze sprzedazy netto oraz wyniki
sportowe sa pozytywnie skorelowane z ryzykiem niewyplacalno$ci. Obserwowane zalez-
nosci sg typowe dla wigkszosci zawodowych klubow pitki noznej na Swiecie i nie budza
watpliwosci. Zastrzezenia budzi jednak gospodarka finansowa klubéw. Srodki finanso-
we uzyskiwane z dziatalnoSci finansowej sa wykorzystywane przez kluby nie do rozwoju
i wzrostu wartoSci spoiki, lecz do utrzymania ptynnosci finansowej w celu przetrwania.

Stowa kluczowe: niewyptacalnos$¢, ryzyko upadioSci/bankructwa, kluby pitki noznej
JEL: G20, Z20, 723
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INSOLVENCY OF PROFESSIONAL FOOTBALL CLUBS

Summary

The aim of the article was to estimate the risk of insolvency and the interdependence
between risk indicators and their determinants (factors) in the clubs of the major football
league in Poland in the years 2017-2019. The research included two stages. In the first
stage, insolvency risk was calculated in the financial, legal and accounting sense of the
term. In the second stage, basing on the review of literature and available data, deter-
minants of insolvency risk for professional football clubs were identified and correlation
was calculated between the risk indicators and risk factors. The results show that the
football clubs of the premier league were functioning in the conditions of insolvency,
and in several clubs the state of insolvency was permanent. The research confirms the
conclusions drawn from the literature review that net sales revenues and sport results
are positively correlated with the insolvency risk. These relationships are typical for most
professional football clubs in the world and are easy to explain. Reservations may be
raised against the financial management of the clubs. Financial means obtained by the
clubs from their financial activity are used not for the development of the company and
raising its market value, but for maintaining financial liquidity in order to survive.

Keywords: insolvency, insolvency/bankruptcy risk, football clubs
JEL: G20, 7220, Z23

HEIIVIATEKECIIOCOBHOCTB NTPO®ECCHOHAJIBHBIX
®YTBOJIBHBIX KJIYBOB

Pe3wome

3amaueif mccienoBaHus OBUIO OTpereeHe pIcKa HECOCTOATEIBHOCTH M OIIeHKa CO3aBHCH-
MOCTH MEXIy MOKa3aTeIsIMU PUCKa U UX (hakTopaMu B (QyTOOIBHBIX KIIy0aX MpeMbep-TUTH
B [Tombmie B 1917-2019 ropax. MccnenoBanue mpoxoauso B ABa 3tarna. Ha mepBom ObL ompe-
JIeTIeH PHCK HECOCTOSTENIbHOCTU B (PMHAHCOBOM, IIPABOBOM H OyxranrepckoM acnekrax. Ha
BTOpPOM 3Tarle Ha OCHOBAHHU UMEIOIEHCS TUTEPaTyphbl U JOCTYIHBIX JaHHBIX ObLIM UAEHTH-
(GUIUPOBaHEI IETSPMHHAHTHI PUCKAa HECOCTOATEIBHOCTH MPO(ECCHOHANBHBIX (YyTOONBEHBIX
KIIyOOB W TIpOBECHA OIlCHKA KOPPEILIIIKN MEXIy MoKa3aTeliiMH U (akTopamu pucka. IIpo-
BEJICHHBIN aHaIM3 MOKa3all, 9To Bce (yTOONBHEIE KITyOBI BEICIICH THUTH (pyHKITHOHHPOBAIN
B YCJIOBHSX HEIIIATEKECIOCOOHOCTH, a B HEKOTOPHIX M3 HUX YPOBEHb HECOCTOSTEIHFHOCTU
uMeN NOCTOSIHHBIHA XapakTep. MccnenoBaHne MOATBEPAUIO BBIBOABL, IPUCYTCTBYIOIIUE B JIH-
TepaType Ha 3Ty TeMy O TOM, YTO BBIPYyYKa HETTO OT NMPOJAXX M CHOPTHBHBIE JOCTHKECHHS
HMEIOT TMOJIOKUTEIBHYI0 KOPPEIIMIO C PUCKOM HecocTosTeNIbHOCTH. Habmrogaemble cBs3n
SIBJIAIOTCS TUIMWYHBIMH TS OOJBITHHCTBA PO(ECCHOHATBHBIX (PyTOOIBHBIX KIIYyOOB B MHpE
1 HEe BBI3BIBAIOT COMHEHUH. KpnTrke moasepraercs, onqHako, prHAHCOBAs MOJUTHKA KIIYOOB.
DUHAHCOBBIE CPENCTBA, MOMyIaeMble KIIyOaMH, HCTIONB3YIOTCS He Ha Pa3BHTHE H POCT CTO-
UMOCTH (PUPMBI, a Ha MoAepKaHne (PUHAHCOBOKM TMKBUIHOCTH B LIEJISIX COXPaHEHUS KiTyOa.

KnaroueBble c10Ba: HECOCTOATENBHOCTE, PUCK OAaHKPOTCTBA, (hyTOONBHBIE KITyOBI
JEL: G20, 220, Z23
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E S E J E

VALERIY HEYETS®

Endogenous Social Progress as a Source
of Economic Growth

The Age of Enlightenment came up with the idea of social progress as having a
social dimension. Theoretically, the interpretation of social progress is associat-
ed with the abbot S. Pierre (1737, France), whose contribution was covered in
detail by A. Feth (Feth 2008). At the same time, social progress has not only a
social dimension. Social progress has also a personal dimension and represents
the progress of the individual’s self-development (Savostyanova 2016). While so-
cial progress is associated with such well-known social values as freedom, equal-
ity, security, etc., then the progress of the individual is associated with his or
her social component that reflects the person’s basic needs, basic well-being, and
opportunities that, after structuring, allow to produce the well-known index of
social progress. According to the definition by the authors of the Social Progress
Index, the latter is the society’s ability to meet the urgent humanitarian needs
of the population, to build a base for individual citizens and communities for
supporting and improving the quality of life, and to create the conditions under
which all can satisfy their urgent needs (Romer 1990).

The mechanism that shapes both the rise and fall of social progress acts pri-
marily through social interactions whose density and intensity determine the
level and dynamics of knowledge accumulation as a productive power of labor.
The reason is that, in the behavior of economic agents, information asymmetry
is overcome, which enhances the opportunities for interaction in the economy.

Accordingly, aggregated social interactions represent processes resulting in
personal socialization, while socialization in turn is a means and an accessible
and continuous source of knowledge, skills, and ability to interact in society. That
allows to meet basic human needs, to support and develop basic well-being and,
for that purpose, to have opportunities to raise the productive power of labor and
accumulate resources for economic growth.

* Prof. Dr. Valeriy M. Heyets — Director of the Institute of Economics and Forecasting, member of The
Ukrainian Academy of Sciences, Kyiv, Ukraine; e-mail: heyets@nas.gov.ua
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ENDOGENOUS SOCIAL PROGRESS AS A SOURCE
OF ECONOMIC GROWTH

Summary

In this essay, the author argues that social capital and social progress should be treated
as a separate endogenous source of economic growth and, consequently, it should be
included in endogenous growth models, along with physical and human capital and tech-
nological progress. Social capital is a public good, which not only raises the individuals’
intellectual capacity but also increases labor productivity, thus driving economic growth.
The socialization process, along with learning by doing, helps to overcome the declining
returns, which helps to maintain continuous and sustainable growth. Socialization, meant
as a process of mastering knowledge and skills, shapes people’s perception and affects
their attitudes, as it is explained in the behavioral economics. However, we need to find
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a way to measure the value of social capital and its impact on economic growth. The au-
thor illustrates its reasoning by the example of Chinese society and the transformation of
China’s economic system, resulting in the rapid economic growth.

Keywords: social capital, endogenous growth models
JEL: 010, 015, 040

ENDOGENICZNY POSTEP SPOEECZNY JAKO ZRODEO WZROSTU
GOSPODARCZEGO

Streszczenie

W eseju tym autor stwierdza, ze kapitat spoteczny i postep spoteczny powinien by¢ traktowa-
ny jako odrebne, endogeniczne zrodto wzrostu gospodarczego i w zwigzku z tym powinien
by¢ wtaczony do endogenicznych modeli wzrostu obok kapitatu fizycznego i ludzkiego oraz
postepu technicznego. Kapitat spoteczny jest dobrem publicznym, ktore nie tylko powiek-
sza zdolnoSci intelektualne ludzi, lecz takze zwigksza wydajnoS¢ pracy, co napgdza wzrost
gospodarczy. Proces uspolecznienia, na rowni z uczeniem si¢ przez prace, pomaga przezwy-
cigzy¢ zjawisko malejacych przychoddw, co pozwala utrzymac ciagly i trwaly wzrost. Uspo-
tecznienie, pojmowane jako proces doskonalenia wiedzy i umiejetnosci ludzkich, ksztattuje
percepcje ludzi oraz ich postawy, jak to wyjasnia ekonomia behawioralna. Musimy jednak
znalez¢ sposdb mierzenia wartoSci kapitatu spolecznego oraz jego wplywu na wzrost gospo-
darczy. Autor ilustruje swoje rozwazania przyktadem spoteczenstwa chifiskiego i transfor-
magcji systemu ekonomicznego Chin, czego efektem jest szybki wzrost gospodarczy.

Stowa kluczowe: kapital spoteczny, endogeniczne modele wzrostu
JEL: 010, 015, 040

9HIOTEHHBINA OBIIECTBEHHBII NPOIT'PECC KAK HCTOYHHUK
IKOHOMMUYECKOI'O POCTA

Pe3wme

B naHHOM 3cce aBTOp YTBEPXKIACT, YTO OOIIECTBEHHBIN KallUTal JODKEH PacCMaTpPHBAaThCS
B Ka4eCTBE OT/AENBHOIO SHIOI€HHOIO HCTOUHMKA U, B CBSA3U C 3TUM, JNOJDKEH BKJIIOYATHCS B 3H-
JIOT€HHBIE MOJIENIH POCTA HAPSAIY C GU3UUECKUM U UEJIOBEUECKHM KAlMUTAJIOM, a TAK)Ke TEXHHU-
94ecKUM HporpeccoM. OOIIECTBEHHBIH KalmuTal SBISETCS MyOIHYHBIM JTOCTOSHHEM, KOTOPOE
HE TOJIBKO yBEJIMYNBACT HHTEIUICKTYaJIbHBIE CIIOCOOHOCTH JIFOEH, HO 1 YBEJIMYMBACT MIPOU3BO-
JUTENBbHOCTb TPYZA, YTO CTUMYIIUPYET SKOHOMUUYECKUH pocT. IIponece conuanuzanyuu Hapsgy
¢ o0y4eHneM gepes3 Tpyx OMOraeT Ho00pOTh SIBICHHE CHIDKAIOIMUXCS JOXOHO0B, YTO MO3BONISET
HOJIePKUBATh HEMPEPBIBHBIN U ycToH4uBBIH pocT. Colranu3anys, IoHIMaeMas Kak IpoLuecc
COBEPIICHCTBOBAHMS Y€JI0BEYECKUX 3HAHMN U YMEHHUH, COIVIACHO IIOBEIECHYECKON SKOHOMHUKE,
(bopMHpYyeT BOCIIPUSTHE JIONECH U X YCTaHOBKH. MBI JOJDKHBI HATH CIIOCOO M3MEpeHHs Be-
JIMYHHEI 0OIIECTBEHHOTO KAINUTAaJa U €T0 BIMSHUS Ha SKOHOMUYECKHI POCT. ABTOp MILTIOCTPH-
PYET CBOH pacCy>KACHUS MPIMEPOM KUTAHCKOro o0IecTBa 1 TpaHCcHopMaiy SKOHOMIIECKOH
cucteMsl Kuras, kotopast B pe3ynbrare IprBena K ObICTPOMY 3KOHOMHYECKOTO POCTY.

KaroueBble ciioBa: 06H.leCTBCHHI)II71 KalnTaJl, SHAOTCHHBIC MOJACIIN POCTa

JEL: 010, 015, 040
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Grzegorz W. Kotodko, Od ekonomicznej teorii do politycznej praktyki, Wydawnictwo Pol-
text, Warszawa, 361 ss.

Trauma pandemii COVID-19 i rozwijajacy si¢ coraz wyrazniej globalny kryzys gospodar-
czy, a takze powszechny wzrost napie¢ spolecznych i politycznych uzasadniaja w pewnym
stopniu tezg, ze po wygasni¢ciu pandemii rzeczywisto$¢ spoteczno-gospodarcza nie be-
dzie juz prosta kontynuacja rzeczywistoSci dotychczasowej. W takiej sytuacji aktywno$¢
badaczy zajmujacych si¢ czy to jako ekonomisci, socjologowie, czy politolodzy, rozwojem
cywilizacyjnym w naturalny sposob koncentruje si¢ na dwu kierunkach: formutowaniu
prognoz oraz krytycznej rekapitulacji dotychczasowych, powstatych w ,,minione;j” epoce
przemyslen. Oba te kierunki znajduja odbicie w najnowszej publikacji G.W. Kofodki.

Nurt prognostyczny jest tu zaznaczony, cho¢ trudno go uzna¢ za dominujacy. Jest to
zrozumiale wobec daleko posuni¢tej niestabilnoSci systemow sktadajacych si¢ na cywili-
zacje i wynikajacego stad niedostatku danych, na ktérych mozna bytoby oprzeé rzetelng
prognoze. Natomiast nurt rekapitulacji jest w omawianej ksigzce wiodacy. Przekiada si¢
to rOwniez na jej generalng koncepcje.

Zamyst autora polegal na kompilacji tekstow juz publikowanych (niekiedy w nieco
zmodyfikowanej postaci) i fragmentdéw nowych, nadajacych catosci w pelni aktualny cha-
rakter, ktora to rol¢ pelnig zaréwno wstep, jak i otwierajacy rozwazania rozdziat zatytu-
towany ,,Jak unikna¢ ekonomicznej $mierci. Ekonomia polityczna pandemii”.

Rozpoczyna on rozwazania od diagnozy stanu, w jakim znajduje si¢ gospodarka glo-
balna. Zwraca uwagg, iz poza pandemia na zachodzace w niej zmiany wywieraja tez wplyw
kryzysy — klimatyczny, ekologiczny i demograficzny — oraz bedace skutkiem pandemii
i pozostalych kryzyséw zatamanie dotychczasowego systemu gospodarki globalne;j. Kotod-
ko upatruje recepty na powstrzymanie wskazanych kryzysow w odejsciu od perspektywy
neoklasycznej teorii ekonomicznej i rozwinigciu podejscia heterodoksyjnego okre§lonego
przezen jako nowy pragmatyzm.

Catkowicie nowym tekstem jest tez obszerny rozdziat trzeci, poSwigcony przemianom
zachodzacym w gospodarce Chin. Autor wskazuje, ze zachodzace tam przeobrazenia nie
mieszczg si¢ na tradycyjnej osi migdzy liberalnym kapitalizmem a opartym na wiasnosci
pafnstwowej socjalizmem. Twierdzi tez, ze stosowany w odniesieniu do gospodarek kapita-
listycznych termin ,,kapitalizm pafistwowy” mimo zewng¢trznych podobiefistw nie odzwier-
ciedla funkcji, jaka w Chinach spetnia kapitat pafstwowy. Sugeruje réwniez, iz w przy-
padku stabiej rozwinigtych dotychczas, ale emancypujacych si¢ gospodarek Chiny moga
stanowi¢ wzorzec rozwoju — niepokrywajacy si¢ ze wskazang wczedniej tradycyjna osia.

Godny uwagi jest rozdzial dotyczacy wyzwan rozwojowych. Kotodko zwraca tu uwage na
zjawiska emancypacji spoleczenstwa gospodarujacego w krajach rozwijajacych si¢. Podkre-
§la, ze mimo ulomno&ci tego procesu sprzyja on wyrOwnywaniu dysproporcji rozwojowych,
a poprzez to fagodzeniu coraz groZniejszych wspolczes$nie napigc politycznych. Wiele miej-
sca poswigca autor kwestii miar rozwoju, a takze tendencji do integrowania si¢ gospoda-
rek w poszczeg6lnych regionach, w ktdrej upatruje czynnika stymulujacego emancypacje
spoleczng. W wywody tego rozdzialu zostal wpleciony watek ,,nowego pragmatyzmu”. Te
koncepcje teoretyczng autor lansuje juz od jakiego$ czasu, a tu zostata ona podniesiona
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Przyjmujac perspektywe globalnej gospodarki postpandemicznej, nalezatoby przyjac
z uznaniem apel Kotodki o umorzenie zadluzenia najbiedniejszych krajow swiata (s. 29).
Odbidr tego i podobnych postulatow przez srodowiska wielkiej polityki moze daé, jak
sadze, odpowiedZ na pytanie, czy po pandemii b¢dziemy mieli do czynienia z nowg rze-
czywistoscia. Podejmujac te niewatpliwie fundamentalne zagadnienia, kazdy autor nolens
volens porusza si¢ po cienkiej granicy pomi¢dzy utopia a projektami realnej naprawy
Swiata. W tym kontekscie warto przywotac stwierdzenie ze strony 116, ze ,,to, czego ludzie
chea, zalezy w ogromnym stopniu od tego, co wiedza”. Traktowanie podobnych postula-
toéw jako utopijnych nalezy uznac¢ za skutek niedostatkow wiedzy, ktorej upowszechnianie
jest rzecza zaré6wno naukowcdw, jak i politykow.

Inng wazna ocen¢ znajdujemy na stronie 137. Komentujac obawy politykow gospo-
darczych zwigzane z tzw. putapka Sredniego dochodu, Kotodko pisze: ,,Biorac pod uwage
ekologiczne granice wzrostu gospodarczego i konieczno$¢ limitacji dynamiki gospodar-
czej ze wzgledu na wyczerpywanie si¢ nieodnawialnych zasoboéw Ziemi — perspektywe
spowalniania tempa wzrostu produkcji wraz ze wzbogacaniem si¢ spofeczenstw wypada-
foby uznac za dobra nowing”. Pole dla dalszej refleksji pojawia si¢ w tym przypadku raczej
w zwigzku z obawa, czy wynikajace z rozwazanych tendencji zahamowanie eksploatacji
zasobow okaze si¢ wystarczajace dla zachowania rownowagi ekologicznej.

Kolejny rozdzial odwoluje si¢ do najnowszej historii gospodarczej. Analiza btedow
popetnianych w polskiej polityce gospodarczej w poprzednich dekadach pozwala G.W.
Kotodce na wykazanie, ze utomne koncepcje teoretyczne nieuchronnie implikuja btedy
w polityce gospodarczej. Ciekawym momentem jest tu analiza polityki UE wobec Grecji,
pokazujaca zagrozenia wynikajace ze schematycznego podtrzymywania zatozenn wywo-
dzacych si¢ z odmiennych warunkéw gospodarczych. Zaréwno ten, jak i kolejny rozdzial
prezentuja game problemoéw, ktore datyby sie skutecznie rozwiazywac przy przyjeciu po-
dejécia nowego pragmatyzmu.

Zastepujaca zakonczenie obszerna désma czg$¢ opracowania zawiera wywiad udzie-
lony przez autora reprezentantom Stowarzyszenia ,,KuzZnica”. Rozwigzanie to stanowi
naruszenie dominujacego w ksigzce trybu narracji, wtaSciwego tekstom naukowym. Tres§¢
wywiadu nawiazuje do niemal wszystkich watkéw zawartych w poprzedzajacych go roz-
dziatach, a ponadto zawiera wiele watkow biograficznych. Autor nie wyja$nia intencji
stojacych za takim ujeciem zakoficzenia, mozna jednak domniemywac, ze chcial w ten
sposob przyblizy¢ swoja osobg czytelnikom, ukazujac si¢ w roli aktywnego polityka gospo-
darczego. Nadaje to catoSci wywodow nieco bardziej subiektywny charakter.

Bogactwo tresci, przystepny jezyk, obfitos¢ tabel statystycznych i wykresOw czynig
ksiazke G.W. Kotodki atrakcyjna i warto$ciowa lektura. Pasja, z jaka autor podejmu-
je poruszane zagadnienia, pozwala mniema¢, iz omawiana pozycja pobudzi do refleksji
istanie si¢ asumptem do debaty nad fundamentalnymi kwestiami dotyczacymi przysztosci

Polski, jak i gospodarki globalne;.
Maciej Miszewski

Anna Mozdzierz, Paradygmat deficytow bliZniaczych a doswiadczenia krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2018, 302 ss.

Ksigzka dotyczy problemu, ktory jest wazny dla polityki gospodarczej, a uzywany w litera-
turze termin ,,deficyty blizniacze” sugeruje, ze zwigzek pomig¢dzy ksztaltowaniem si¢ salda
budzetu i salda obrotéw biezacych jest bezposredni i silny. Termin zdaje si¢ potwierdzaé
intuicyjne zalozenie, ze jesli ro$nie deficyt budzetowy, to powoduje to wzrost importu
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i spadek oszczednosci krajowych, a w konsekwencji pogorszenie si¢ salda obrotow bieza-
cych w bilansie platniczym.

Anna Mozdzierz wykazuje w swojej ksiazce, ze w polityce gospodarczej czgsto nie moz-
na liczy¢ na wystepowanie pozornie sprawdzonych i przyjmowanych jako stabilne wspot-
zalezno§ci. W praktyce gospodarczej licza si¢ zmudne i stale ponawiane analizy — tego, jak
okreSlone wspoizaleznoSci zmieniaja si¢ pod wplywem wahan koniunktury lub zmian struk-
turalnych, a na dodatek stosowanie rdéznych metod badawczych moze dawac r6zne wyniki.

Autorka pokazuje, dlaczego tak wiasnie jest w przypadku zalezno$ci pomigdzy saldem
budzetu i saldem obrotow biezacych. Przyczyna jest, rzecz jasna, bardzo ztozony charakter
tej zaleznoSci.

Anna Mozdzierz analizuje trzy wymieniane w literaturze kanaly wptywu salda budzetu
na saldo obrotéw biezacych: walutowy, oszczednoSci krajowych i wydatkow rzadowych.

Ogodlnie znanymi przyktadami dzialania pierwszego z wymienionych kanatow byta silna
aprecjacja dolara w latach 80. dwudziestego wieku, gdy po silnej obnizce podatku docho-
dowego przez prezydenta Ronalda Reagana diugo utrzymywat si¢ duzy deficyt budzetowy
(zmniejszony dopiero przez Billa Clintona), czego efektem byt wzrost emisji obligacji skar-
bowych, a ten wywolat wzrost popytu na potrzebne do ich zakupu dolary amerykanskie.
Bardzo silna i diugotrwata aprecjacja dolara (az do czasu umowy Plaza Accord w 1985
roku) wywotala znaczne i trwale pogorszenie si¢ deficytu w obrotach biezacych USA.

Podobne zaleznosci wystapity w Niemczech, gdy w obliczu konieczno$ci sfinansowania
duzych kosztow transformacji gospodarczej bytej NRD niemiecki rzad zwickszyl emisj¢
obligacji skarbowych. Spowodowato to wzrost popytu na potrzebne do ich zakupu marki
niemieckie. Wzrost deficytu budzetowego i silna aprecjacja marki spowodowaly przejscio-
wy zanik wystepujacej wezesniej stale nadwyzki handlowej Niemiec.

Jesli chodzi o réznice w oddziatywaniu zmian oszczednoSci i wydatkow rzadowych na
saldo obrotéw biezacych, to ilustruja to zréznicowane skutki, jakie w poszczegdlnych kra-
jach strefy euro przyniosta niefortunna decyzja o zacie$nieniu polityki fiskalnej w trakcie
trwajacego w strefie euro kryzysu zadtuzeniowego lat 2010-2014. W Niemczech i w Ho-
landii, dzigki wysokiemu poziomowi ich oszcz¢dnoSci krajowych, cigcia w wydatkach bu-
dzetowych w do$§¢ matym stopniu odbily si¢ na gospodarce, mimo ze nastapil przejscio-
wy spadek globalnego wplywu na niemiecki i holenderski eksport. Z kolei w Portugalii
i Hiszpanii zacie$nienie fiskalne przyniosto duze spadki tempa wzrostu gospodarczego ze
wzgledu na szczupto$¢ oszczednosci krajowych.

W badanym przez autorke okresie wystapily dwa wazne czynniki, ktére utrudnialy
zidentyfikowanie wptywu deficytéw budzetowych na saldo obrotéw biezacych w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej. Pierwszym z nich bylo rosnace wiaczanie sie krajow regio-
nu w mi¢dzynarodowe faficuchy produkcyjne (Global Value Chains). Drugim byt wptyw,
jaki na oszczednoSci krajowe i saldo obrotéw biezacych panstw regionu mialy niestabilne
boomy kredytowe i ich pdzniejsze zalamanie si¢ w czasie globalnego kryzysu bankowego.

Jesli chodzi o wlaczenie sie krajow Europy Srodkowo-Wschodniej w europejskie tan-
cuchy produkceyjne (juz od potowy lat 90. XX w.), to efektem tego procesu bylo szybkie
zwigkszanie si¢ ich potencjatu eksportowego. W rezultacie kraje regionu przeksztatcaly si¢
w dos¢ krotkim czasie — z krajow deficytowych w gospodarki osiagajace obecnie nadwyzki
eksportowe. W tej sytuacji wptyw zmian salda budzetu na saldo obrotéw biezacych mogt
by¢ tylko ograniczony, co potwierdzajg wyniki badan autorki prezentowane w ksiazce.

Jedli chodzi o rolg booméw na rynkach kredytéw hipotecznych, to z natury rzeczy
zmniejszaja one oszczednosci krajowe i zwigkszaja import, co w konsekwencji pogarsza
saldo obrotéw biezacych. Tym samym zmniejszajg wplyw zmian salda budzetu na ksztal-
towanie si¢ salda obrotoéw biezacych.
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